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Pani

Krystyna SAMEK-SKWARA
Dyrektor Generalny
Wyzszego Urzedu Gorniczego
w miejscu

W odpowiedzi na e-mail z dnia 25 czerwca 2025 r., przy ktérym przekazano projekt
zarzqdzenia Dyrektora Generalnego Wyzszego Urzedu Gorniczego zmieniajgcego zarzqdzenie
w sprawie motywacyjnego systemu awanséw, ptac, nagréd oraz wyréznien w urzedach gérniczych,
ponizej przedstawiam stanowisko Zarzadu Zwigzku Zawodowego KADRA Pracownikéw Urzedéw
Gérniczych.

Zmiany proponowane w projekcie przedmiotowego zarzadzenia budza nasze powazne
zastrzezenia. W szczegélnosci kontrowersyjne sg propozycje dokonania zmian w § 11 ust. 1
oraz § 13 ust. 2 zarzadzenia nr 8 Dyrektora Generalnego Wyzszego Urzedu Gorniczego z dnia
31 pazdziernika 2022 r. w sprawie motywacyjnego systemu awansow, plac, nagréd oraz
wyro6znien w urzedach goérniczych (Dz. Urz. WUG poz. 63,z 2023 r. poz. 91 oraz z 2024 r. poz. 52
i 73), zwanym dalej ,zarzadzeniem nr 8”.

W odniesieniu do zmiany proponowanej w § 11 ust. 1 projektu nalezy stwierdzi¢, ze ustalenie
jednego terminu (do 30 czerwca) umozliwiajacego ztozenie wniosku o awans lub podwyzke
bedzie demotywujace dla pracownikéw, ktorzy spetnia warunki do awansu lub podwyzki po
,=zamKnieciu” tego jedynego terminu i beda musieli czeka¢ 12 miesiecy na kolejng mozliwos$¢
awansu lub podwyzki. Dotychczasowy model dopuszczajacy sktadanie wnioskéw dwa razy do
roku pozwalal na szybsze reagowanie na potrzeby organizacyjne i indywidualny rozwoj
pracownikéw. Ponadto, nalezy zwrdci¢ uwage, ze w projektowanym § 11 ust. 1 zarzadzenia nr 8,
nie wskazano kiedy (w jakim terminie) beda rozpatrywane przedmiotowe wnioski o awans lub
podwyzke.

W odniesieniu natomiast do § 13 ust. 2 projektu nalezy zakwestionowa¢ mozliwos¢
przyznania dodatku zadaniowego nie wczes$niej niz po uzyskaniu decyzji o wszczeciu naboru.
Co prawda zapis o zblizonej tresci znajduje sie w obowigzujgcym zarzadzeniu nr 8, jednak juz
wczedniej budzit on nasze zastrzezenia. Bardzo czgsto wakaty powstajg nagle i wymagaja
natychmiastowego zabezpieczenia realizowanych zadan. Powierzanie pracownikom



dodatkowych obowigzkéw, zaréwno takich, ktére s3 inne niz zadania state powierzone
pracownikowi do realizacji w ramach zajmowanego stanowiska pracy (okreslone w opisie
stanowiska pracy), jak i tozsame z okreslonymi w opisie stanowiska pracy, ale bedacych
zadaniami dodatkowymi dla pracownika z uwagi na ich czasowo zwiekszona liczbe, np. w zwigzku
z realizacjg zadan przypisanych do innego stanowiska pracy bedacego aktualnie wakatem,
okresowym natezeniem (intensyfikacja) liczby zadan, bez dodatkowego wynagrodzenia wptywa
negatywnie na ich motywacje oraz poczucie sprawiedliwosci i réwnego traktowania. Szczegélnie
W sytuacji powierzenia pracownikowi zadan ponadzakresowych wiaciwym rozwiazaniem jest
naszym zdaniem przyznanie dodatku juz od momentu ich realizacji przez pracownika. W sytuacji,
kiedy pracodawca ogranicza mozliwo$¢ wszczynania nabordéw, uzaleznianie przyznania dodatku
zadaniowego od decyzji o wszczeciu naboru jest demotywujace i moze powadzi¢ do przecigzenia,
wypalenia zawodowego oraz spadku jakosci wykonywanych przez pracownikéw obowigzkdéw.

Sekretariat
Dyrektora Generalpego
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